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1/ By far, the biggest Ponzi scheme I've discovered until now was the diamonds
one. In 2014, two years before other media and 3 years before prosecutors, | wrote
stories about physical diamonds sold by 2 brokers through banks to tens of
thousands of Italian investors.
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RISPARMIO & INVESTIMENTI

STRUMENTI ALTERNATIVI

Il fascino dei diamanti al test trasparenza

Dal 2006 investiti

oltre 550 milioni in Italia
anche tramite le banche
Problemi su controlli,
costi e certificazioni

Nicola Borzl

Laloroestrazione & gestitada quattro
giganti mondiali. Ognono & unico per
qualita, purezza, flucrescenza, taglio.
Diverse sono ke certificazioni che H ac-
compagnano, daquella pii nota del Ge-
mological nstitute of Ameriea sino ad
altre di “egpert™ pill omenonoti, e le ga-
ranzie, rale quali quelle che certificano
temi etici come l'estrazione firori da zo-
ne diguerraesenzalavorominorile, Di-
versissimi i prezzi, adarti a (quasi) tutte
letasche: dacireazmilaeuroperitagli di
caratura equalityinferior sinoamilioni
perlepietre piltgrandie pure. Iprezziso-
noavolte pubblicari da singoli operatori
o rilevati da fonti intemazionali, la pilt
attendibile delle quali & considerata i
Rapaport Index dell omonimo gruppo
Usa. Variegati, infine, i serviziofferti da-
gli intermediarn, come quelli di deposito
ecustodia per contodeiclienti. Partiamo
delle pietre preziose per antonomasia, i
diamant, il cuimercatoé simile a quello
delle opere d'arte in termini di unicith,
formazione del prezzo, rivendibiliti
Propriocomeperl'arte, inquestazonadi
frontieraicontrolli scarseggianoe fa fe-
de, pindiognialiracosa lacredibilithde-

gli intermediari. Negli ultimi anni sono
cresciuti gli italiani che hanno acquista-
to questi preziosi tramite gli sportelli
bancari. Il mercato & esploso per poi
sgonfiarsi: inbase ai bilanci, dal 2006 al
2013 solo tre operatori nazionali hanno
farturato olre 550 milioni. Complice il

boom ded prezzi del 20m, il record diven-
dite risale a tre anni facon quasi 140 mi-
lioni, per ridursi a una novantina nel
2013,

Ghintermediari hannocostruitopo-
litiche commerciali proprie e alleanze
connumercsebanche. Oltrechediretta-
mente, Intermarket Diam ond Business
(1dh), prima societh nazionale, raccoglie
gli ordini atiraverso be reti di UniCredit,
Banco Popolare, Carige, Alefti e Banca
Marche. Diamond Private Invesiment
(Dpi) segnala i propri prodotti tramite
glisportellidi Mps, Bpm, CrCentoealou-
ne Popolari rale quali San Felice, Frusi-
nate, Cassinate, Sant'Angeloe Valconca,
Dopo una fase sperimentale, il gruppo
Ubi ha esteso a mita la rete la proposta
commerciale di Diamond Love Bond
(Dlh). Le offerte sono diverse: ¢ &chi, eo-
me Idb e Dpi, offre la possibilith di avva-
lersi dell'intermediazione del proprio
gruppo per l'eventuale rivendita (solo
perpietrecomprate dal gruppo)echiin-
wece, come Dib, non la propone, In base
ai contratti pubblicati sul proprio sito, il
compenso di intermediazione chiesto
dalgruppo Idbperlarivenditacalainba-

Le vendite in Italia

Ricavi a bilancio, valori in min

ANNO 8 DF DLE
2006 233 0,7 =
2007 30,5 0,6 -
2008 33,8 06 -
2009 339 0,8 -
2010 69,2 17 =
20M 1358 2B 002
2012 1165 97 023
2013 67,1 226 099

FONTE: CERVED

sealla durata della detenzione dei dia-
‘manti: da una commissione del 165, sul
valore incasodi rivendita entro il primo
annodall'acquistosi scendeal TR selari-
wendita avviene dopoil settimoanno. Le
gono” in media il 5%, della transazione,
pagate dal diente nel prezzocomplessi-
voinsieme all'lva del 22%, iscrizione la-
ser, frasporto e assicurazione, Tutte le
transazioni avvengono in modalita
‘tracciabili per evitare che le pietre siano
utilizzate — comeavvenuio anchedire-
cente all'esteroe inItalia — perricidare
‘tangentiodenarc sporeo.
Pochiicontrolli. LaConsob, conlaco-
‘municazione 13038246 del &6 maggio
2013, ha raffermarto che 'acquisto di
diamanti — anche in banca — non si
pud considerare “investimento finan-
ziario™ maéun investimento qualsiasie
dunguenonésottopestoalleregolee al-
leverifichedellaCommissionesenenti-
«corrono alouni elementi. Innanzimito
e Nel contratto Non Si presuppons un
rendimento ('eventuale guadagno alla
rivendita nen & una rendita finanziaria
‘maumasemplice plisvalenzasulprezzo
i acquisto). Stesso discorso se nel con-
rattonone & impegnooapattodiriaegqui-
sto ma solo disponibilith di un soggetto,
anchedellostessogruppodel venditore,
arivendere le pietre a prezzi dimercato
entrodata certa. Se il contratto parkasse
i rendiments o di impegmno al riacqui-
sto scatterebbero regole e controlli tipid
degli investiment] finanziari. In man-
canza di quest element, né Consob né
BancadTtalia(a differenzadi quantoav-
wviene perl'oro) vigilano. L'Antitmst pus
intervenire solose ravvisa rischi di pub-
blicith ingannevole o pratiche commer-
«clali seorrette. PToprio per evitare pro-
blemi legali il Banco Popolare, conuna
droolare datata 2011 e ripresadirecente
dalla Fisac/Cgil, ha imposto ai dipen-
«dent di non promuovere mai ai dientd

L'andamento calante dei prezzi

Var, % da inizio anno, indice RapMet in dollari per pietre da 1carato

4,05

1Gan 2014

15 Lug 2014 12 Naw. 2004

Tacquisto di questi beni ma di svolgene
pura “mamitazione” agli intermediari
dell'interesse ricevato dai clienti.

1 rischi non mancano, a partire da
quellodi controparte. I Rapporto Rapa-
port segnala che, dopo la fiammata del
2011, Bel 20141 prezai (in dollari, dundque
«con rischio cambio) sono calati. Di re-
cente questa “bibbia™ del settore ha
espresso imori sull"overgrading”, la
crescente tendenza di alouni laboratori
di gemmologia a “sopravalutare” la
qualith certificata a danno del cliente fi-
nale. Sono state trovate pietre prodotte
*“in laboratorio™ vendute invece come i
pil costosi “diamanti naturali”. Infine, il
‘Wall Street Journal qualche tempo faha
dimostrato che, al netio dell inflazione
Usa, dal 1¢78 al 2010 iprezzi delle pieme
dauncarato dimassima qualithsonori-
masti*piatt”. Iprezzi, inItalia, nonsono
rilevati dal Sole 24 Ore, che silimitaari-
portare keindicazioni provenient daal-

ronTE: Elab. Rapporto Rapaport

cund intermediar. Tra i quali non man-
cano i problemi: nel bilancio 2013 dildb
com paiona*beniditerzipressoMimpre-
sa" per 318 milioni. Il Cda scrive che «il
servizio di deposito e custodia ded dia-
manti & tra quelli offert ai client. 1l ri-
schio risulta comundgue coperto da po-
lizze assicurative con massimali ade-
guati» Mai sindad non hannoespresso
parere favorevole all'approvazione del
bilancio segmalando, tra le criticity, che
«il eda indica I'insussistenza di rischi
specifici. Al rignardo invece il Collegio
esprimeriserveemanifestail imore che
nei meccanismi contrattuali commer-
dalisiannidinodeirischieconomicefi-
manziari — legatialla procedura di riac-
quistodelle pietre preziosedallacliente-
la e alla loro successiva rivendita sul
mercato — aoggi non quantificabilis.

nicole borziFikole 2o com
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2 / Diamonds were sold at constantly rising prices in a sort of linear progression, which wasn't related to real market prices.
The prices were produced by the two brokers themselves, Intermarket Diamond Business (Idb) and Diamond Private
Investment (Dpi), then published monthly
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3/They published monthly table of their prices in markets pages on my newspaper, Il Sole 24 Ore, Italy's highest-selling
financial daily. Then the 2 diamonds brokers cut the price tables from the pages and presented them to the public as "Il Sole
24 Ore records" but they weren't
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Nicola
Borzi

Diamanti, faro
di Consob
e Antitrust

% Autoritiha decisodi
<( avviareatuteladel
consumator due
distingi procedimend inmateriadi

pratiche commerciali
confron di Dpi — Diamond
Private Investment consede in

del 31 gennato. Plasz; segnalai
rischi dell Investimento in
diarnant sin dal novembre 2014
Dpl(che sl appoggta per lavendita
anche alntesa SanPaolo)ha




4 | People were lured into the scheme with the promise of constantly revaluating physical luxury assets, easy to be hidden (a
lot of diamonds were sold to tax evaders and probably gangsters). For just connecting their clients to the 2 brokers, banks
earned 15-20% fees.
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Per i diamanti
allo sportello
si finisce all’Abf

di Nicola Borzl

ono centinatale

segnalaziond del

risparmiatori alle
associaziond sulle difficoltaa
rivendere diamanti comprati da
Idb e Dpi, i due maggiori broker
nazionali sotto inchiesta da
parte dell’Antitrust. A glugno
perle vicende del diamanti
Intesa Sanpaclo, Banco Bpm,
UniCredit, Mps e Popolare di
Bari sono state perquisite dalla
Guardia di Finanza nell'ambito
dell'inchiesta per truffa della
Procura di Milano. Le risposte
delle banche ai cui sportelli
venivano presentatl | contratt
variano da caso a caso. Cl sono
Intesa Sanpacloe UniCreditche
in alcuni casi hanno transato per
conto del broker
(rispettivamente Dpi e 1db),
rifondendol'intero
investimento, ma ¢ sono
banche che respingono le
richieste del clienti che chiedono
di rientrare delle somme
allocate nelle pietre preziose.

E il caso di Banco Bpm. 112
agosto scorso I"ufficio gestione
reclami dell'istiruto ha respinto
la richiesta di una st di Roma
che contestava l'acquisto da [db
avvenuto il 28 loglio zom,
nell'agenzia 38 di Viale dei Colli
Portuensi dell’allora Popolare di
Novara, di pietre del

e di 30,244 euro.
La Srl romana chiedeva, oltre al
valore investito, anche
“Iincremento di valore" di 624
eura «secondo valorizzazione
artuale rilasciara da Idbw. La
banca risponde che «il referente
corretto per la richiesta & Idb: la
banca non effertua attivith di
i ¢ inerente la
vendita di diamanti, ma si limita
asvolgere mera segnalazione al
cliente interessato all'acquistion
ewamettere a disposizione i
propri locali al personale
incaricato dallaldb solo per
appuntamenti preventivamente
concordati con specific dientd
per illustrare le caraneristiche
dell'acquisto e per la consegnas
dei diamant. «La bancarimane
dungue estranea alla venditae
allarelativa gestione del
contrattos, sostene Banco Bpm,
wrispetto al quale non assume
alcuna responsabilitis. La banca
chiude con il consighio di
presentare ricorso all Arbitro
bancario finanziario o domanda
di conciliazione al Conciliaiore
bancario finanziario.

nicola borsidsokel doce com

]



5/ The business throve thanks to a hole in Italy's financial regulations: diamonds weren't overseen neither by Bank authority
Bank of Italy nor financial authority Consob. In two decades, the 2 brokers sold diamonds for 2/3 billion € proceeds.
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[’amara lezione
della bolla
dei diamanti

Nicola Borzi

B Coshanno in comune lo “sche-
ma” inventato da Charles Ponzi ¢
quelli poi ripropostl, con varie mo-
difiche, daGiovanni Bartista Gluffre,
Giorgio Mendella, Bernard Madoff,
Adel Dridf? Alcuni fatiori chiave: le
promessedi guadagni da operazioni
finanziarie documentate in modo
poco chiaro, rivolte a investitori
scarsamente competenti € legate a
una singola offerta. Sopratratto, la
circostanza (sconosciuta al sotio-
scrittori della propostajche fl rendi-
mento dell'operazione, otrenumo al
momento del disinvestimento, sara
pagato da altre vittime, subentrate
nel frattempo.

Quand® che questi “"schemi”
esplodono, rivelandolaloro verana-
tura? Quando viene a mancare la li-
quidabilita dell'invesdimento, per-
ché ces=a il flusso di nuovi aderenti
che rende impossibile saldarele do-
mande di disinvestimento. Questo
avviene quando le richieste di rim-
borso, i flussi in uscita, superano in
medo imponente ¢ irrimediabile §
nuovi ingressi, | flussi in entrata. Le
cause possono essere diverse: orl-
ginario “schema Ponzi”™ fu messo a
nudo da una serie di articoli del Bo=
ston Post, mentre il crack dellasocie-
tadiinvestimenti di Madoff fuinne-
scatodal tonfio dei mercati finanzia-
ri seguitoal fallim ento della Lehman
Brothers. In tutt | casi &la stessana-
tura “piramidale™ dello schema,
propria delle organizzazioni di
marketing multilivello, che ne assi=
curailsuccessoinizialemane decre-
raprestootardilinevitabiletracollo.
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6 / Italy's infamous mob 'ndrangheta tried to get into business buying one of the two brokers, Idb, which had been founded
by a woman who previously had worked for the mafia banker Michele Sindona. Strangely, ‘'ndrangheta wasn't able to
complete its attempted deal.
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LE PIETRE ACQUISTATE IN BANCA

Diamanti allo sportello,
dubbi sulla conciliazione

Da Intesa e UniCredit
rimborsi integrali:

le strade da seguire
per recuperare

il proprio investimento

Nicola Borsi

B Mentre alcuni operatori hanno
presentato ricorso al Tar contro la
stangata (sanzioni complessive per
oltre1smilionijcomminatail zoset-
tembre scorso dall’Antitrust, sono
meolti tra i 120mila italiani che, negli
ultimi anni, hanno comprato dia-
mantiinbancaper oltre due miliardi
a chiedersi quali slano le strade per
recuperare | propri investimentl. Le
pietre sono state vendute a valuta-
zionimoltosuperioriaquelle dimer-
catoche ne hanno reso quasi impos-
sibile la rivendita. In base alle prassi
delle banche e alle indicazioni degli
espertl, emerge una risposta quasi
univeca: reclamare agli sportelli do-
velepleme sonostateacquistate, far-
=l consegnare la documentazione
relativa everificarela corrisponden-
zaaipropriobiettividiinvestimento.
Crescono infar § casi di clientd che
hanno ottenuto rimborsi integrali
dalle banche, come spiega anche
larticoloin basso.

L'Autorith garante per la concor-
renza e | mercati ha sanzionato «le
modalita di offeria dei diamanti da
investimentos «gravemente ingan-

nevoll e omissives: 9,35 milioni le
sanzoni al canale Intermarket Dia-
mond Business-Idb (= miliond al bro-
ker, 4aUniCredite 3,35 aBanco Bpm),
& milioni quelle al canale Dpi (un mi-
lioneal broker, 3alntesaSanpacio, 2a
Mps). In risposta a quella decisione,
Idb ha dato mandato al propri legali
di ricorrere al Tar mentre l'altroope-
ratore, Dpi, ha presentato ricorso al
Tar del Lazo che ha fissatola discus-
sione di merito del ricorso al prossi-
mo 17 ottobre,

Sul collocamento di diamanai allo
sportello, va ricordato, non sono in
corso solo procediment ammini-
strativi. La vendita delle pietre atira-
wverso lereti bancarie interessaanche
la Procura della Repubblica di Mila-
no: a giugno scorso Intesa Sanpaolo,
Banco Bpm, UniCredir, Mps & Popo-
lare di Bari sono stateperquisite dalla
Guardia di Finanza nell'ambito di
un'inchiesta per truffa avviata dai

milanesi.

Nel frattempo, il 12 dicembre ¢
ancara nel giomi scors 1db ha con-
vocato a Milano le associazioni di
consumatord (hanno risposto Adu-
shef, Aecl, Codacons, Codid, Con-
fConsumatori, Mdc e Udicon) per
definire«]'elaborazionedellemoda-
lith operative di un istituendo Orga-
nismo di conciliaziones ¢ «lo studio
¢ la redazione di un Codice di con-
dotta ai sensi dell'articolo 27 bis del
Codice del consumos.

Ma l'iniziatdva non wova moltd
consensitra gliespertl. Secondo"av-
vocato Letizia Vescovind, esperta di
diritto degli investimenti, «poiché le

modalitadicollccamentodelle pietre
accertate dall'Antitrust sono in gran
parte simili sia per il canale Idb che
per quello Dpi, dietro la decisione di
due grandi banche come Intesa
sanpaolo ¢ UniCredit sul rimborsl,
pur s in via transattiva, paiono
emergere dmor di possibili cause in
sedecivile. Unimpattoinquestosen-
s0 pare arrivare anche dall'inchiesta
penale di Milano. Dal punto di vista
legale, in assenza di altre novita, mi
sento di consigliare di non artendere
le infziative delle banche ma di agire
preventivamente. Occorre infor-
marsl, verificarele condiziond offerte
dal proprio istituto e, se queste non

Il trend dei diamanti

Prezzi in € per pietre di 1 carato
colore River D, purezza IF

s Relers

soddisfano, protestare aghl sportelli,
richiederela documentazione e farla
esaminare, inmododaverificaresela
proposta di investimento a suo tem-
poricevataerain lineacon laprofila-
ura di rischio Mifid e con ghioblettivi
diinvestimentos, conclude Mavvoca-
o Vescovini.

«Le banche non si limitavano in
realia a effettuare la mera “iramita-
zione” deghi ordind, perché guada-
gnavano commissioni clevate, Se le
valutazioni del costituendo “organi-
smo di concllazione” saranno con-
dotte caso per caso sul client, a cosa
servirdaderireaun tavolodiconcilia-
zione collettivary, 51 chiede dal canto
suo Giuseppe ['Orta, responsabile
della tutela del risparmio dell’asso-
clazione dei consumarori Aduc. C&
poi la questione dei premi di assicu-
razione contro faricerapina o “mtti-
rischi™versatidal clientichelasciava-
no e pietre in custodia agh interme-
diari: «Spessoqueste polizze, che ve-
devanoil premioincapoalclientema
come contraente della polizza collet-
tva Idb, erano sdpulate con compa-
gnieassicurative dello stesso gruppo
bancario dell’isdruro che interme-
diava le pietre allo sportello. Il quale,
cosi, hucrava anche le commissioni
sulle polizze, il cui premio era calco-
lato sul valore di acquisto dei dia-
manti, molto pil elevato di quello di
miercato, mentre in caso di problemi
al cliente sarebbe stato invece rim-
borsato {l valore — inferfore — di
mercatos, conclude D'Ora.

ricak hor siiisale2 dore com
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Cosi il fronte dei rimborsi si allarga

Dopo Intesa Sanpaolo
(canale Dpi), per Idb
paga anche UniCredit

B Qualisonale posizioni dellemag-
glori banche coinvolte nel colloca-
mentodi diamant ai clienti? Servo-
no le “conciliazioni=? Nelle ultime
seftimane & emersa una novita so-
stanziale: enirambi | canali di collo-
camento, quello dilntermarket Dia-
mond Business(Idb) e quello di Dia-
mond Private Investment (Dpi) ve-
dono ormai primari fstivati di
credito rifondere Integralmente i
propri clienti che abblano comprato
pietre e che, non riuscendo a riven-
derle, ne facciano ric

Sul fronte del canale Diamond
Private Investment, Intesa Sanpao-

lo fa sapere che «fin da settembre
2107 ha risposto positivamente alle
richieste dei dienti intenzionati a
vendere | propri dlamantl acquistati
tramite Dpi, che non erano riuscitia
{farlo con mandato alla societh. Tale
disponibilita & stata confermata da
Intesa Sanpaclo con una comunica-
zione specifica inviata a gennaio a
tuttd i clienti detenvori di diamanti
acquistati da Dpi ramite le proprie
filiall: qualora cf sia una volonta di
vendita per esigenza di Hquidita o
altre motivazioni, la banca s & resa
disponibile a ritirare le pietre a un
prezzopar al costo pagatodal clien-
te per Pacquisto, nel caso in cul Dpi
nonriescaasoddistarelerichiestedi
rivenditaentro i renta giorni previ-
sti dal conferimento del mandatos.

Cuanto al canale di Intermarket
Diamond Business, Banco Bpm ri-
spondeche caveva il muolodisegna-

latrice nei confronti della societa
Idb. In relazione al provvedimento
assunto a fine otwobre dall'Auwtoritd
garante della concorrenza e del
mercato, la banca ha presentato ri-
corso davanti al Tar per far valerele
proprie ragioni. Stiamo comungue
analizzando caso per caso le situa-
zioni dei clienti che hanno riscon-
trato ¢ sollevato delle criticitd per
valutare le evenruali, possibili ini-
ziative da intraprendere (nel casoin
cul non riescano a rivendere i dia-
manti tramite Idb)w.

Ma sul fronte del canale Idb, la
sorpresa arriva da UniCredit. Se-
condo una nota di Federconsuma-
tori, «!'esito dell'incontro che si
svoltoconUniCreditinrelazioneal-
la questione degll investimentl in
diamantis & statospositivos: «ni-
Creditha deciso di venire in soccor-
sodi tali risparmiatori, riscattando

coloro che non sono riusciti a rien-
trare dal proprio investimentos.
Come segnala anche Aduc, ad alcu-
ni clienti le filiali di riferimento
hanno comunicato che UniCredit
ha disposto il rimborso dell'intera
cifra pagata per investire in dia-
manti. Laprocedura prevede il con-
ferimentoa ldb del mandato a ven-
dere le pietre: se la cessione non si
perfezionerd entro quattro mesi,
saralabancaarimborsare il cliente.
La banca, ufficialmente, non com-
menta. Ma in sostanza la via dei
rimborsi integrali e aperta, seguen-
do la procedura appena descritta.
Se su entrambi i canali, 1db e Dpi, i
due principali istiouti nazionali
danno il viaalrimborsi, acosa—ma
sopratutte achi —servonodungue
le “condliazioni™? — N. B.

micols borzigisole?&ore. com
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7 /1 went on writing 2 dozen stories about the scheme. Then people woke up and tried in mass to sell their diamonds. The
scheme blew up. Public prosecutors came in. Idb Ceo committed a strange "suicide" choking himself to death in a hotel
room with a plastic bag around his head
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RISPARMIO & INVESTIMENTI

INVESTIMENTI ALTERNATIVI

Diamanti, bancari in prima linea

Clienti e associazioni
chiedono conto

delle pietre acquistate
ai dipendenti che si
rivolgono ai sindacati

Nicola Borzi

Chi vince e chi perde la gara della rivalutazione

S&P 500 e Nasdaq Comp., diamanti 0,5 car. G V52

017012007 = 100 - In euro
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B Mentre gli inguirenti di Reggio
Emilia continuano a indagare sulla
mortedi Claudio Giacobazzi, presi-
dente e ad diIntermarket Diamond
Business (Idb) (il primo broker na-
zionale di diamanti collocati in
banca), sale la pressione dei rispar-
miatori per ottenere dalle banche il
rimborso dei capitali investiti nelle
pietre preziose. I risparmiatori si
fanno sentire. Lo testimoniano le
lettere inviate alle associazioni dei
risparmiatori, come Aduc, e le ini-
ziative di Assoutenti in Liguria mi-
rate a rispondere ai clienti che han-
no investito nelle pietre tramite
Banco di Chiavari e della Riviera li-
gure, oggi confluito nel gruppo
Banco Bpm. In prima linea a fron-
teggiare le proteste dei clienti ci so-
no i bancari degli istituti che hanno
“tramitato” gli ordini ai broker delle
pietre. Bancari che non sempre so-
no soddisfatti delle posizioni as-
sunte dai loro istituti nei confronti
delle richieste della clientela.

In una nota unitaria intitolata
“Politiche commerdiali, dalle paro-
Ie ai fartil” e darata 17 maggio, le se-
greterie di Fabi, First Cisl, Fisac/
Cgil e Uilca di Unipol Banca scrivo-
noche, dopol'accordonazionaletra
Abiesindacaridel credito sulle poli-

V02007

23/05/2018

tiche commerciali dell’8 febbraio
2017, ripreso poi da quello azienda-
le del 13 settembre 2017, emerge
«l'egigenza di contemperare, in
maniera sempre piil etica e respon-
sabile, le esigenze di politiche com-
merciali delle banche con le tutele
dei risparmiatori, negli ultimi anni
minate dagli scandali di alcuni im-
portantiistituti di creditonazionali,
nonché di garantireil pitisereno cli-
ma possibile ai colleghi impegnati
in prima linea nella vendita di pro-
dotrifinanziarie non solo. A talpro-
posito I"azienda, rispondendo alla
nostra interrogazione sugli esiti
della sospensione improvvisa della
campagna diamanti, ha assicurato
che non d sono/saranno rischi di
nessun tipo nei confronti dei colle-
ghi coinvolti in tale campagna, poi-
ché I'azienda & intervenuta solo co-

rouTe: Lificio stud 1| Sole 24 Ore su dati Thomson Reuters

me soggetto segnalatore e non an-
che collocatorew. Il comunicato
prosegue affermando che «su 538
segnalazionieffettuate al reale ven-
ditore del prezioso, la Idb, solo 13
sono sfociate in reclami che sono
gestiti dagli uffici competenti di di-
reziones. I sindacati dicono di aver
wapprezzato le rassicurazioni del-
I'azienda», maallo stesso tempo so-
no «consapevoli che occorrera te-
nere alta la guardia affinché venga-
no sempre tutelati i lavoratori in
ognitempoeluogo. Tuttavial'argo-
mento cihaindotti a invocare mag-
giore prudenza prima di imbattersi
in campagne che solo apparente-
mente producono margini interes-
santi per I"azienda, ma che poi pos-
sono rivelarsi dei veri e propri boo-
merang per 'immagine della banca
e dell'intero settores.

LE GEMME NON REGGONO
LA CORSA DELLE BORSE

WALL STREET BATTE LE PIETRE

Mel grafico a fianco sono indicati
gliandamenti, dal primo gennaio
2007 aoggi, dell'indice S&P 500
del New York Stock Exchange e
dell'indice Composite del mercato
tecnologico Usa Nasdaq, espressi
in eurs e con valori ribasati a 100.
Per lo stesso periodo & riportato
I'indice dei prezzi, sempre
ribasato a 100 ed espresso in
euro, del valore dei diamantida
mezzo carato. Come sivede, lo
S&PS00 ha segnato una crescita
del 117%, il Nasdaq del 246%ei
diamanti del 16% circa.

Che di boomerang si tratti lo di-
maostra un parallelo comunicato
unitario, pubblicato sempre il 17
maggio e con lo stesso titolo, delle
segreterie dell’'organo di coordina-
mento sindacale del gruppo Banco
Bpm. Fabi, First/Cisl, Fisac/Cgil,
Uilca e Unisin scrivono che «dopole
prime assemblee abbiamo ricevuto
unchiaromandato dai lavoratori di
dare avvio a una fase vertenziale
che, dopo lachiusura del calendario
assembleare, possa portare, in as-
senzadiconcrete etempestive solu-
zioni da parte dell'azienda, a una
mobilitazione dell'intero gruppo
Banco Bpm. Nel frattempo si dara
avvio da subito ad iniziative di co-
municazione mediatica (comuni-
cati stampa, sit-in, volantinaggi,
campagnesuisocial nerwork, ecc...)
allo scopo di portare fuori dal-

I'azienda le criticith maggiormente
percepite dai lavoratori e le princi-
pali inadempienze contrattualixs. [
sindacati scrivono che «nel corso
delleassemblee finoacratenutecié
stato segnalatow, tra l'altro, «un di-
=agio lavorativo mai cosi elevato e
dovutoallacombinazione dipesan-
ti pressioni commerciali, carichi di
lavoroeunaconcomitanteed inces-
sante campagna di provvedimenti
disciplinari, cresciute esponenzial-
mente nel numero e nel livello delle
sanzioni», maanche «una situazio-
nediinsostenibileimbarazzoconla
clientelachehasottoscrittoinvesti-
menti in diamanti conla societa Idb
che, in assenza di una chiara e con-
creta assunzione di responsabilita
dell’azienda e conseguente dispo-
nibilith ai risarcimenti richiesti,
espone oltremodo i lavoratori che
hanno eseguito in buona fede le di-
rettive ricevutes.

Sialdbchelaltro primario broker
nazionale, Diamond Private Invest-
ment(Dpi),il30ottobrescorsosono
statisanzionatidall’Antitrustinsie-
meallebanche per lavendita didia-
manti per pratiche commerciali
scorrette:9,3smilionidimulte peril
canale gestito da Intermarket Dia-
mond Business (2 milioni per Idb, 4
per UniCredit e 3,35 milioni per
Banco Bpm, le duebanche maggiori
della rete) e 6 milioni per il canale
gestito da Diamond Private Invest-
ment(1milione per Dpi, 3 per Banca
Intesa e 2 per Mps). Intanto prose-
gue I'indagine per trufia della Pro-
cura della Repubblica di Milano che
haacquisito documentied effettua-
to perguisizioni.

micoda.borzidilsoleZdore com
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8 / Now public prosecutors have just finished their inquiries. Dozen of managers of 4 listed banks, tens of managers of the 2
brokers will go to trial for fraud. Idb is bankrupt. Dpi is illiquid and probably will follow Idb. Tens of thousands of bank clients
want their money back
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9/ As you may notice, in the Italian diamonds Ponzi scheme there were lots of details in common with many other Ponzi
schemes. It was easy to detect. But no one talked, even in the press, because media were making money too through the
two brokers Idb and Dpi advertising.
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lane i conbd di
Diemond Private
Investments (Dipil, la
sorcietd specializzata
in intermediazione
di diamanti da investimento
fondata da Maurizo Sscchi dhe,
dopa aver chinso il 2015 con 150
milioni di sure di fatturato,
pia raddoppiati dal 2014, a fi-
Te2 MATT0 JUest anno aveva gia
raggiunte quota 150 miliond H
& punta a un fatturato & G00
milioni per fine anno. Un tra-
guarda che pare incredibile, se
=i pensa che nel 2013 1a societd
fondats da Sacchi aveva rica-
vi per solo 25 milioni. Crescita
impressionante e ricca {2 i ca-
=0 di dirlo) di conseguenze, se
=i pensa che quests business
ha una marginalita operativa
nellordine del 10%.
Controllats interaments dal-
la famiglia Sacchi tramite la
haolding Magifin spa, Dpi sta
muoltiplicando gii accordi di di-
stritmzione con le banche che,
complici 12 grande volatilith de
mercati azionar e 1 bassizsimi
tazsi di interesse sulle obhliga-
moni pii sicure, smo corse ai
ripan per inserire nell'offeria
ai propri clienti anche investi-
menti di protedone a lungo
termine, coms appunto quelio
in diamant.
Caosi Sanchi neght ultimi gior-
ni ha aggiunto anche C
& Cnz=a di risparmioe di Asti
alla sua gia lunga lista di di-
stributori che comprende
[nteza Sanpaole, Mps, Bpm,
Bper, Sparkazse & nuomero-
=& banche Iocali & Bee. I tutto
con il supporta di nomi not &l
monde baneario italiano, come
quella di Massimo Santoro, ex
diretfore centrale defl’area vi-
pilanza creditizia  finanziaria
di Baneca d'ltalia e oggi mem-
bro della commissione teenica
normativa  consulenza lega-
le & fiscale dell'Associazione
italiana del provate banking),
che di Dipd & presidente, o come
quello dell’economista Mario
Baldaz=arri, membre del con-
siglio famministragdone della

stessa Dipi, al fianco di Bantoro,
Bacchi, sua figlia Eleonora e
Monica Bernini. -Stiamo ere-
scendo malte in fretta e mi
rendo conto che ¢ dobbia-
m-a struﬂ.urare in manisra
atas, ha detio Bacchi a
Mhm Finanza, aggiun-
ge:do che «in prospettiva, in un
future anche vicino, la mia idea
& guella di aprire il eapitale
alle banche con L= i lavo-

riamo & guotare pol 4 stretto

gire la societa. E per tali mo-
kivi che ¢i stiamo avvalendo
di consulenti con un passato
da manager di granidi adende
come Dhaniele Corvasce (ex ceo
di Roberto cavalli, ndrjs.

1 business maodel di Dipi preve-
de l'approvvigionaments dalle
principali fonti del setiore & la
rivendita alla clisntela fina-
Ie atiraverso la segnalazione &
il supporto del priman istitui
bancari, in collaborazione con
la rete di funzdonan che a ogm
conta quasi 70 unita, «Guando
1l cliente vunke rivendere il dia-
mante ha la eerferza di poter
ligquidare linvestimento en-
tro 8l massimo 30 glornd, ma
in ZEOere FIEScIAIG & Tivende-
re il dismante malte prima. [o
0T eas0, |2 oommdsg one & pa-
n al 10%% del prezzo di cessione.
Bembra una pereentuale mol-
to elevata, ma va temsto conto
di doe fattori Innanmtwtto i
clients non paga imposte sulle
plusvalsnze, 2 1 diaman-
4 sonw classificati come beni

Complice 1a volatilitd dei mercati,
Diamond Private Investments allarga gli accordi
con le banche, moltiplica il fatturato e pensa allipo

Diamanti da borsa

di libera crcolazions & quindi
si risparmia il 26% =ul capital
gain. In secondo luogo i prez-
o del diamanti storicamente &
sempre crescinto i 1.5-2 punts

percentuali oltre allinflarones.
Pia nel hu T BSEMTE,
ned 2015 11 el prezzi det

diamanti tratl.al.l da Dipi per
investimento & crascinto del
254%, dopo essere cresciabo
del 2.77% nel 2014 e addiritio-
ra del 6,17% nel 2008. 1 tutto
a fromte di un apprezzamento
molio pii evidente defl ors, che
ba peri anche un andamento
piil volatile. «5i tratia di
un investiments d medic-lunga
termine- precisa ancora Sacchi
prendendo spunto dalla eom-
missione duscita del 107%, -che
deve essere un completamsn-
to del propric portafoglio. Per
quests motivo ai nostri agenti
chiediamao che si apceriing che
i clienti pom investano in dia-
manti oitre il 5% dsl propria
patrimoris iquide. In ogni caso
stiamo parlande di un mvest-
mento che puh essere anche di
dimensionl molto limitate, i
minimo previsto oge & di 3.800
eure=, dice Sacchi.
Limprenditore wliimamen-
te sta puntando molto a far
conoscere il proprio brand al
pubblica, supportando inizia-
tive benefiche e culturali, sino
alla sponscrizzazions della
5 di basket Mens Sana
1487 di Siena e al sostegno di
una startup milanese, Docor
Wall, che ha studiato il meda
per pulire in maniera veloce
ed efficients i graffiti dai mo-
ri delle case, finanriata anche
da due business angel. <[l mo-
delln di business di Doctor Wall
ce malto & che an-
tiregbe eap-:nrt,a!npf:]am ritta
d'Italin. Per questos, anticpa
Sacchi, -oltre a fare da sponsor
per i primi mesi di operativi-
t su tutta Pares di Milana, sto
valutando se entrare anche nel
capitale delia start wpe. (ripro-
duziane riservata)

(Juoiazioni, mlire sewy ¢ o
v, Ml eimear i an sp i

3i paria malte anche 8 Londra del nell'amma-
tatn dell Inter di un nuovo socio cinese &l fimnen df Erick Thohir
e di Massimo Moraiti che porrebbe i club all avanguarniia fra le
prandi sadeta di caldo swropes nel valoremare il propreo brand s
mercall asiaticl. el resto Iinter stima di avere in Asia 190 milic-
i i tifosi, 140 miliond residenti in Cing, e il fatto che §
per rinnovare la ventennale sponscrizzarione con Pirelli sbbiano
subito una accelsravione decisiva dopo Tingresse di Chem{China
nell'axenda della Bicoeea 1a dice hunga sulle potenzalita del brand
nerazmaro. Al di 1 dell imminenms o meno dell ingreszo di un mo-
vo azionita (laregia delloperamione & & Goldman Sache, menére
i comtl dellTnter & in corso uma due dilience da parte di Peee
defln shedio Bonelli Erede per conto di un pruppo dnese), La stra-
iz & ormai tracmiata e 1a finandal commmmity ingless & sorpresa
tal fomo con o in IRaka alomi commentator: sportiv trattano
il tema, sottovalutando l'appeal dellInter a livello mondisle e
interrogandosi su cosa spings un gruppo orientale ad soquEsi-
e una quota di minoranza del clob itabano. 11 che, = fa notare,
sarehhe mome chisdere a Bladkstone perché ha acquisito il 20%
mmsmmmmmwmmmum
Seud amore po sono pil diffuse che nel-
1z Serie A Tim di Maorizio Beretta, ma nella City non sfogze
che le strategie dellInter sono ben delineate & che il iming per
investire nel club neroazsurro & quello giusto: 1a societa ha un
management solide e un piane quinguennale credibile. il brand
& fra i primi dieci a] mondo per notorieta nel mondao del foot-
hall, i conbi somo ben avviat al turmaround e e potenziakita &
sviluppo sui mercati asiatic sono ancora intatte. La situszione
HEBIEE;:E investitore &i minoranza, per godere della areazic-
nedivw fofura e, 8 maggior ragione se asiation, per strinrere
una parinership stratemica dove generare, a progrea volia, valare
per tutt gli agonist. In guesta hnce, anche il fatto della quali-
fGreazione 0 meno alla prossima Uefs Champeons Leame non &

osi determinante, 1 dell'investimen-
tuemmmm%pmuiumm

Caffé e birra arfigianale a Londra
Non & una novita che Londra sia la culla di una societa fanto
mm;pahta.mnnamauammmﬂemlhmﬂlrmqmn-
to fondamentalmente consnmista. Non sorprendono pertants i
frequents & menems eventi che abbinano Pattansione verso @i
aspett dadla artigianaliti & m prodotto con il merks-
ting péir spinkn &l fons sul nsiness, In tale contesto, ba sethimana
appena condusa | & contraddistinta per ['slevatn fattores & hipste-
i, ovvern l'aftitadine a prediligere totto i che non & Spicamente

8 meda Temi centrali delle i memifestarioni della ce-
itals sono stadi il caffe e la birra due ded prodoét di
Erga peedileits della urhana hipster. Nel

mmmmmm.ﬂmmm
London Coffes Festival ha acenlto oitre 30 mila appassionzt, at-
trath dai 300 espositori Trai pEi g

oSttt ot i T L it a o
o Cimbali, mmmmmmﬂm\@
stessi morni, ma dall'sltra parte della citta. = & tenota Tottava
eifizione del Wandsworth Common Beer Feetival, che ha runito

ronia here tanto e Ea qualita passa in secondo piano.

Cool Britannia

Guesta settimana & stata aperta al pubblico Exbibetinnism, la tan-
to atiesa mostra dedicata alle gesta e alla vita dei Rolling Stones.
Fino allinizio di settembre i visitatori della Saatchi

sane0 entrare in contatto con il mondo di Mick Jagper,
Richards MMEMMmmmdn
atiraversa nove percorsi tematic s due piani delis galleria di
Dk of York square, :l:feamneﬁpmhult‘e."ﬂ]m‘teﬁath

& della band che, insleme ai Beatles, ha rvoludonatoil
della masica Tra ngeﬂ:maapmm:lemnsﬂalem-
perting dei numerns Ip insi dalla mckband britannica -firmate

iia cedebn artisti del calibro & Andy Warhol- ma anche costumd
1 spena, diar di borde di tou; backstage & video inediti, oltre al-

cicche di sigarette & att sporchi Una mostra che punta i riflet-
tori sulla vita vizinsa, spesso al mite, dei msicist che hanno
confribngito a rendere 13 Gran Bretamma patria e joona del cool
Satisfaction (riprodurions riservatal

Egerdon Pelham - epelhamielass it

10/ It was very hard for me to convince my at that time newspaper to stop publishing the diamonds brokers tables of
"prices" and not to publish their advertising any more. Many colleagues of mine were against me. | guess the two brokers
Idb and Dpi paid bribes to many people.



	1/ By far, the biggest Ponzi scheme I've discovered until now was the diamonds one. In 2014, two years before other media and 3 years before prosecutors, I wrote stories about physical diamonds sold by 2 brokers through banks to tens of thousands of Italian investors.

